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Budget 2021 och verksamhetsplan 2022—-2023

Under 2020 har Coronapandemin slagit till med full kraft, och Sala
kommun drabbades relativt tidigt och relativt hart, jamfort med de
andra kommunerna i lanet. I skrivande stund ar krisen annu inte 6ver,
och vad de langsiktiga effekterna blir dr svart att 6verblicka. Det rader
ocks3 en stor osdkerhet kring de ekonomiska effekterna av pandemin
— men klart ar att skatteunderlaget kommer att vara paverkat under
en lang tid framover.

I det forandrade ekonomiska laget i sparet av pandemin blir det extra
viktigt att prioritera kommunens ansvar for valfardens kirna, framst
skola, vérd och omsorg — men dven samhéllsbyggnads-, kultur- och
fritidstjanster som ocksa ingér i uppdraget att leverera valfard.

Det finns dock sévil tecken som prognoser pé att dven for Sala kom-
mun positiva effekter kan uppsté i pandemins spér. En sddan effekt ar
en mojlig okad efterfrigan pa bostdder utanfor storstadsomraden.
Under 2020 har fastighetspriserna i Sala kommun statt sig mycket
vél, vilket skulle kunna tala f6r en sddan utveckling, och ge Sala kom-
mun ytterligare forbattrade majligheter till tillvaxt.

Sala kommuns befolkningstillvaxt har avtagit nagot. Under det forsta
halvaret 2020 minskade befolkningen med 49 personer och uppgick
till 22 845 personer den 30/6 2020, framfor allt beroende pa en okad
utflyttning. Under de kommande &ren finns det dock skal att anta att
befolkningen kommer att fortsatta vaxa i takt med att allt fler bostader
byggs runt om i kommunen.

Att Sala kommun véxer langsiktigt ar en forutsattning for att klara av
den forandrade demografi som hela Sverige star infor, och den
framsta forutsiattningen for befolkningstillvaxt ar okat bostadsbyg-
gande. Darfor ar det viktigt att den nya 6versiktsplanen blir antagen
under 2021 och gladjande att ett flertal detaljplaner inom kort kom-
mer att mojliggéra bostadsbyggande pa flera orter i kommunen.

Planeringen for nya bostader méaste ta hansyn till att det behovs vari-
erade upplatelseformer, en hansynsfull markanvindning och att vi
motverkar segregation i samhallet. Det behéver ocksé finnas en tydlig
koppling mellan tankar pa utbyggd kollektivtrafik, skolor och annan
sambhallsservice och de nya bostadsomraden som vaxer fram.

Den tillvixtpotential som Sala kommun har ar och kommer att vara
beroende av vart geografiska lage. Det ar darfor av storsta vikt att Sala
kommun fortséitter arbetet med att sakerstalla tillgangen till alltifran
enskilda vagar till fungerande t&gforbindelser och nya géng- och cy-
kelvagar, for att mojliggora en snabb och smidig arbetspendling inom
den expansiva arbetsmarknadsregion som Sala ar en del av.

For att kunna ta tillvara tillvaxtpotentialen behover ocksa den digitala
infrastrukturen byggas ut. Sannolikt kommer méanniskor att arbeta en



storre del av sin tid pa distans dven efter pandemin. De omraden i
kommunen som da eventuellt inte har tillgdng till snabbt och stabilt
bredband riskerar alltsd att tappa i attraktivitet. Darfor ar det viktigt
att kommunen dven framgent verkar for att framja bredbandsutbygg-
naden.

Coronapandemin har ocksa gjort att den lagkonjunktur som ocksa
forutspatts under en lingre tid har accelererats. Aven om bedémning-
arna av lagkonjunkturens omfattning och varaktighet varierar, s bor
vi nog folja Sveriges kommuner och regioners (SKR) férutsagelse att
det kommer att dréja tills 2023 innan arbetsmarknaden ar i balans
igen.

I sparen av Coronapandemin har arbetslosheten 6kad, framst bland
ungdomar. For Sala kommuns del ar det aktiva och livskraftiga na-
ringslivet, med 6ver 2700 foretag spridda 6ver hela kommunen en
stor styrka som vi maste virna och utveckla. Aven om den stora ma-
joriteten av de foretag som ar verksamma inom kommunen ar en- el-
ler famansforetag, s sysselsdtter dessa foretag tillsammans oOver
4000 personer. Ett fortsatt hogt nyforetagande och ett gott narings-
livsklimat med en rattssdker myndighetsutévning ar darfor mycket
efterstravansvart.

Det civila samhéllet spelar ocksa en stor roll i vir kommun, och dess
bidrag till samhiéllsutvecklingen och samhallets robusthet kan inte
nog poangteras. Detta har inte minst framkommit i hanteringen av
Coronapandemin. Det ar darfor viktigt att vi fortsatter att stirka sam-
arbetet mellan kommunen och civilsamhallets aktorer genom att yt-
terligare utveckla arbetet med den lokala 6verenskommelsen. P& s
vis kan vi som kommun ta tillvara civilsamhallets kraft och energi,
samtidigt som dess sarart kan bevaras.

Sala ar i ménga avseenden en trygg kommun, men det finns omréaden
som behover utvecklas. For att invénarna i Sala kommun ska kunna
fortsitta uppleva stor trygghet och ha béasta majliga halsa i framtiden,
maste arbetet med férebyggande insatser ha hog prioritet de narmaste
aren. Det forebyggande arbetet maste riktas savil mot ungdomar som
mot vuxna och &ldre, med sarskilt fokus pa att forebygga psykisk
ohalsa, utanforskap, missbruk och kriminalitet. Detta arbete blir sar-
skilt viktigt i sparen av en pandemi, vars effekter annars kan leda till
okad social oro.

Allt bra som gors varje dag i Sala kommun utfors av var personal, och
personalen &r var framsta resurs. Varje anstélld person ar en viktig del
av att kunna utfora vart valfardsuppdrag. Darfor maste vi fortsatta ut-
vecklas som arbetsgivare, sd att vi héjer var attraktivitet. Nagra exem-
pel pa viktiga insatser for att hoja kommunens attraktivitet som ar-
betsgivare ar ett tydligt ledarskap, mdjlighet till personlig utveckling
inom arbetet och férbattrade villkor for friskvérd.



Sala kommun gick precis som de flesta kommuner och regioner in i
2020 med en anstrangd ekonomi, till f6]jd av att konjunkturen férsva-
gats kombinerat med ett hogt geografiskt tryck. Ingen kunde da for-
utspa den nu pagéende Coronapandemin, som fatt stor paverkan pé
savil verksamheten som de ekonomiska forutsittningarna. Kommu-
nernas och regionernas verksamheter har pé rekordtid fatt stilla om
sitt satt att leverera vélfard. Inte sedan andra virldskriget har vélfar-
den paverkats i sd snabb takt som under 2020.

Hela varldens ekonomi har upplevt en snabb nedgéng under 2020, till
foljd av pandemin och de atgarder som vidtagits for att begransa den.
Nedgangen har skett savél inom produktion som inom sysselséttning.
I Sverige drabbas ekonomin av sdvil sjunkande inhemsk efterfragan
som vikande export.

Det sammanfattande omdémet om den ekonomiska utvecklingen i
nartid ar framfor allt att den préaglas av vialdigt stora osékerheter. I
Sveriges kommuner och regioners (SKR) ekonomirapport fran maj
2020 presenterades darfor en kalkyl baserad pa ett relativt positivt
scenario i stallet for den sedvanliga prognosen.

Helt klart ar att pandemins effekter kommer att vara langsiktiga, saval
pa leveransen av det valfardsuppdrag som ar kommunens karnupp-
drag, som pa de ekonomiska forutsattningarna.

Under 2020 har regeringen foreslagit att de generella statsbidragen
till kommuner och regioner ska utokas med tio miljarder kronor &r
2021 och fem miljarder kronor &r 2022. Dessa tillskott ar naturligtvis
valkomna for att tacka det tapp i skatteunderlaget som uppstar i pan-
demins spar — men de utgor ocksa en risk.

For Sala kommuns del innebar de utokade generella statsbidragen ett
tillskott pé cirka femton komma fem miljoner kronor f6r 2021. Detta
tillskott halveras 2022 och forvinner helt 2023. Det ar av storsta vikt
att Sala kommun redan fran borjan anpassar sig till denna avtrapp-
ning av statsbidragen — s att en situation liknande den som f6ljde den
stora floran av riktade, villkorade statsbidrag i flyktingkrisens spéar, da
anpassningen av utgifterna till vikande bidrag slapade efter med stora
ekonomiska konsekvenser som f6ljd, kan undvikas.

En annan effekt av Coronapandemin ar att digitaliseringen tagit fart
pa allvar i Sala kommun liksom i 6vriga kommun- och regionsverige.
Detta giller séval digitaliserade méten som digitala tjanster inom val-
fardssektorn. I Sala kommun har nu effekterna av de digitala tjans-
terna borjat bli matbar. Under 2020 har antalet tjanster vuxit stadigt,
och anviandandet av de digitala tjansterna har fyrdubblats. Den ut-
vecklingen maste fortsatta — framst i syfte att sakerstélla hogsta moj-
liga kvalitet samtidigt som tillgéngligheten for medborgarna 6kar.



Budgetdirektiv juni 2020

Ekonomi- och verksamhetsstyrningsdokumentet for Sala kommun
for ar 2020 anger att budget for 2021 samt strategisk plan f6r 2022—
2023 ska faststillas vid kommunfullméktiges sammantrade i juni. P&
grund av de osékerheter som Coronapandemin orsakat, inte minst
gallande de ekonomiska férutséttningarna for de kommande aren, be-
slot dock kommunstyrelsen vid sitt sammantrade ijuni att budgetpro-
cessen for ar 2020 skulle forandras, si att budgeten ska beslutas av
kommunfullméktige vid oktober ménads sammantrade.

I juni 2020 faststidllde kommunstyrelsen i stéllet ett budgetdirektiv
som underlag for det fortsatta budgetarbetet. Utgangspunkten for
budgetdirektivet var den strategiska planen for 2021—2022 samt skat-
teunderlagsprognos i enlighet med SKR:s cirkular 20:20 2020-04—-
29. Befolkningssiffrorna faststélldes till 23 100 personer fér 2021,
23 300 personer for 2022 och 23 500 personer for 2023. Kommunal-
skatten faststélldes till oférandrad 22,31 %.

Resultatmalet faststalldes till 1,5 %, vilket motsvarar 21 938 tkr inklu-
sive aterstallande av negativt resultat. Kommunstyrelsens forfogande
faststalldes till 0,5 %.

Forandringar sedan budgetdirektivet

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och
regioner, som presenterades i cirkular 20:32 i augusti 2020, visar pa
ett fordndrat skatteunderlag med +1,8 mkr ar 2021, +4,6 mkr ar 2022
och +6,8 mkr ar 2023. Till detta kommer de satsningar som presente-
rats i regeringens hostbudget, som tillfor Sala kommun 15,5 mkr i ge-
nerella statsbidrag samt 10,9 mkr i generella statsbidrag riktade mot
aldreomsorgen for ar 2021.

Sala kommuns folkmangd minskade med 49 personer under det
forsta halvaret 2021 och uppgick den 30 juni till 22 845 personer. Av
denna anledning har befolkningstalet i budgetarbetet behovt justeras
ned, varfor Alliansen valt att utgd frn 22 950 invanare i budgeten for
2021.

D& skatteunderlaget viaxer mindre an tidigare vantat under de kom-
mande &ren har Alliansen valt att justera ned resultatmalet till 1,3 %
samt forfogandet till 0,35 %, for att pa sa vis kunna férdela mer medel
till ramarna.

Tack vare de tillskott som skett i form av nagot storre skatteunderlag
samt tillkommande statsbidrag 4r summan av skatteintékter och ge-
nerella statsbidrag fér 2021 8,8 mkr storre i budgetforslaget én i det
antagna budgetdirektivet. Summan ar dock 11,9 mkr mindre &n i den
géllande strategiska planen for 2021.



I budgetdirektivet fanns en tydlig politisk prioritering, dér skola och
vard och omsorg prioriterades. Denna prioritering fortsatter, varfor
vard- och omsorgsndmnden tillfors ytterligare 5 mkr, och skolndmn-
den tillfors 10 mkr. Kommunstyrelsen tillférs 2 mkr och kultur- och
fritidsnamnden tillfors 150 tkr.

Detta ska tdcka samtliga kostnadstkningar, det vill sdga séval perso-
nal- och lokalkostnader som ink6p av varor och tjénster.

Budget 2021 samt strategisk plan 20222023

Alliansen gor bedomningen att Sala kommuns ekonomi kommer att
vara sarbar de kommande tre &ren, aven om det starka resultat som
prognostiseras for 2020 ger en viss aterhdmtning. Osdkerheten ar
ocksa stor i de nu gillande prognoserna for skatteunderlaget, varfor
situationen kan komma att fordndras snabbt.

I vart forslag till budget for 2021 och strategisk plan for 2022-2023
har vi prioriterat satsningar som vi ser som nodvandiga utifran det
vélfardsuppdrag kommunen har. For att forebygga ohélsa och mot-
verka den negativa utvecklingen inom individ- och familjeomsorgen
ligger ett sarskilt fokus pa forebyggande insatser, sarskilt riktat mot
unga. Vi prioriterar ocksa kvaliteten inom skola och aldreomsorg,
samt tryggheten for vara invénare. Vi satsar ocksa vidare pa att fort-
satta forbattra naringslivsklimatet i hela Sala kommun, och att vara
en attraktiv kommun f6r bade boséttning och foretagsetableringar.

Var tillvaxt i befolkning ska g hand i hand med en ekonomisk tillvaxt
som kan hantera den vaxande befolkningen. For att kunna vaxa hall-
bart méste Sala kommun aktivt delta i arbetet med att skapa battre
forutsattningar och lagre trosklar for manniskor att komma in pé ar-
betsmarknaden. Vi stravar efter att alla som kan arbeta ocksa ska gora
det. Sala ska vara en vixande smastad med en ekonomi i balans, och
en befolkning som lever pa jamlika villkor oavsett var i kommunen
man bor. Det ar darfor av storsta vikt att vi aven fortsatt arbetar med
att motverka segregation och utanforskap. Vi ska ocksa fortsatta att
verka for en god samhaéllsservice i hela kommunen, med fokus pé sé-
val valfard som handel och 6vrig service.

Nar det giller investeringar fortsatter vi med det omfattande pro-
grammet fér renovering, om- och nybyggnad av skollokaler, fortsatter
bygga LSS-boenden och sdkerstaller tillgang till platser inom aldre-
omsorgen.

For att uppratthalla en héllbar investeringstakt infors en ny modell for
investeringar, dar dessa delas in i arligen aterkommande investe-
ringar att ske inom ram respektive strategiska investeringar. Summan
av investeringarna ska heller inte 6vergd summan av avskrivningar
och resultat, for att sdkerstélla god ekonomisk hushéllning.



Sala ar en foretagarkommun, och det ar av storsta vikt att kommunen
fortsatter det arbetet med att fraimja nyféretagande, forbattra fore-
tagsklimatet och skapa forutsattningar for tillvaxt i hela kommunen.
P4 s& vis kan saval skattebas som sjalvforsorjningsgrad vaxa.

Driftbudget

Kommunstyrelsen

Sala kommun maste satsa pa sitt sdkerhetsarbete, sdval med direkta
fysiska sdkerhetsétgéarder sdsom las, larm och 6vervakning som med
trygghetsskapande atgiarder. Arbetet méste ske Over hela forvalt-
ningen, men samordningsansvaret ligger pd kommunstyrelsen.

Ett langsiktigt strategiskt arbete med bland annat forbattrade passa-
gesystem i vara offentliga lokaler och bevakningskameror pa platser
som upplevs otrygga behover inledas. Riktade insatser gors mot vara
skollokaler som ett steg i arbetet med lugn och ro i skolmiljoer. Trygg-
hetsgranskningar ska ocksa goras av de nya detaljplaner som ska far-
digstallas under 2021.

Véra satsningar pa ett forbattrat naringslivsklimat fortsatter. Sarskilt
viktigt ar det att Astadkomma ett battre samarbetsklimat mellan kom-
munen och olika aktorer.

Vi vill ge Sala kommun méjlighet att vaxa ekonomiskt héllbart. Under
2021 gors darfor tva konkreta satsningar for att 6ka inflyttningen till
Sala. Dels méste planberedskapen férbattras, dels maste 6versiktspla-
nearbetet slutféras under 2021. Alliansen prioriterar i denna budget
tillskapandet av mer byggbar mark for savil boende som verksam-
heter genom att sikerstilla att fler detaljplaner kan antas, samtidigt
som det sker med hansyn tagen till framtida ansprak pa ekosystem-
tjanster.

Samtidigt utokas néringslivskontorets verksamhet med marknadsfo-
ringskompetens for att utfora riktade insatser med malet att locka nya
invénare till kommunen, starka foretagsetableringen i Sala samt dven
utveckla foretagslotsfunktionen.

Livskraften i hela kommunen méste stirkas med Sala kommun som
en katalysator for olika goda initiativ fran foretag, foreningar och or-
ganisationer. Arbetet med den lokala 6verenskommelsen med civil-
samhéllet méaste darfor ocksa utvecklas.

Arbetet med integrationsétgiarder méste fortsatta i med Sala kommun
som en aktiv partner i samverkan med myndigheter, civilsamhélle och
andra aktorer. Inom arbetet med integrationen ska stort fokus ligga
pa att hjdlpa individer till sjalvforsorjning.



Som ett led i vart arbete med kostnadseffektivitet kommer Sala kom-
mun 2021 pabdrja en utfasning av dyrare fordonen for persontrans-
port ur var flotta. Dessa ska ersidttas med mer kostnadseffektiva och
andamalsenliga fordon. Mélet ar att Sala kommuns personal fortsatt
dker tryggt och miljovénligt, men till avsevart lagre kostnad.

For att minska kommunens kostnader och fa ett effektivt lokalutnytt-
jande beho6ver vi aktivt se 6ver hur mycket ytor och lokaler vi hyr och
stilla det i relation till behovet.

Sala kommuns nya vision och ddrmed foljande mal ska antas under
2021.

Planeringen for Salas 400-arsjubileum méste paborjas pa allvar.

Skolnamnden

Alla elever ska ges mdéjlighet att lyckas i skolan. Darfor maste insatser
for elever i behov av sirskilt stod utgé fran individen, och Sala kom-
mun maste sikerstilla att erforderlig kompetens finns inom organi-
sationen.

En langsiktig plan for Sala kommuns skolorganisation ska tas fram,
dar sarskilt fokus laggs pa tillgdnglighet till utbildning av god kvalitet
i hela kommunen.

Satsningen pé en skola med kvalitet ar betydelsefull ocksd ur ett soci-
alt perspektiv. Det motverkar sociala skillnader, social utslagning och
ger goda mojligheter for elever fran socialt svaga miljoer att utvecklas.
Genom ett kvalitetspaket sé stiarks utbildningsverksamheternas maj-
ligheter att fortsatt bedriva undervisning pé bra villkor. Dessa medel
gér till att utoka antalet pedagogiska tjanster, resurspersoner och so-
cialpedagoger.

Elevhilsan beh6ver ocksa stiarkas for att kunna fanga upp elever som
har 14g skolnirvaro, s kallade hemmasittare.

Skolan ska oOka sitt varnande av en fortsatt lugn och trygg skolmiljo
som skapar goda forutséttningar for inlarning. Salas barn ska darfor
fa battre mdjligheter att delta i undervisning i anpassade grupper uti-
fran individuella behov.

Fokuseringen pé kunskap och kvalitet ska oka pétagligt i skolvasendet
iSala under det kommande aret. Detta kan innebara allt ifrén att laxor
ska vara norm till att riktiga lektioner prioriteras.

Som ett steg mot béttre skolresultat anslar Alliansen en utékning ut-
over ordinarie ram for investering i andamalsenliga och kvalitativa
laromedel under 2021-2023.



Alliansen ser ocksd att det &r angeldget att strdva efter att sdval
krympa storleken pa forskolans barngrupper och antalet barn per
vuxen som att uppfylla det hogt stdllda malet "plats pé forskolan pa
onskat placeringsdatum”.

Vi vill aven utveckla mojligheterna till férskoleundervisning riktad till
barn till nyanlanda for att p& det sittet skapa férutsattningar for for-
aldrarna att sjalva lara sig det svenska spréket under tiden deras barn
ar pa forskola.

Dar digitala hjalpmedel anvands finns tydliga kursplaner med mél fér
vilken kompetens barnen ska ha och hjalpmedlens &ndamaélsenlighet.
Darfor behovs kompetensutveckling for den pedagogiska personalen
for att kunna hantera bade tekniken i sig och for att vélja digitala verk-
tyg utifran pedagogiska behov som gynnar elevernas larande.

Vard- och omsorgsnimnden

Sala kommun ska gé i taten for inféorandet av Nara Vard, och arbeta
aktivt tillsammans med Region Vastmanland for att skapa en funge-
rande vardkedja som utgar ifran individens behov.

Arbetet med att sjositta den dldreplan som tagits fram under 2020
maste paborjas. Fler boendeformer for dldre behover utvecklas sam-
tidigt som arbetet med att tillskapa platser pa dldreboenden inleds. Vi
ser ocksa att den utmaning som den stora 6kningen av andelen aldre
i samhallet méste hanteras.

Ett starkt fokus méste ligga p4 forebyggande insatser, dar 6ppenvar-
den ir en viktig del. Aven samverkan med andra aktorer 4r avgorande
for att lyckas. Mojligheten att inrdtta en familjevéard i samverkan med
Region Vastmanlands maste ses Gver.

Den administrativa bordan pa var personal ska minskas med hjalp av
valfardsteknik. Malet ar att sa langt som mojligt automatisera tjanster
for att mojliggoéra snabba och rattssakra bedomningar. Da finns mer
tid for manniskorna de ska hjalpa.

Socialtjanstens funktion “Forebyggande ungdom” utokas for att
kunna utoka verksamheten genom att genomfora insatser dven i mel-
lanstadiet. Vi forstarker ocksa det forebyggande arbetet inom elevhal-
sovérden.

Vi vill utveckla och férenkla moéjligheten f6r kommunens édldre med-
borgare, samt for personer med funktionsnedsattning, att framfora
sina fragor, klagomal och forslag, men ocksa fa hjalp med att ta vara
pa sina rattigheter och det utbud av tjanster som kommunen erbjuder.
Detta gbrs genom att vi inrattar en ny funktion som har hand om
detta, en funktion som vi kallar for "dldreombudsman”. Det skulle bli



till gladje for den enskilde medborgaren men ocksé bidra till kommu-
nens kvalitetsutveckling och bidra till att gora Sala till en mer aldre-
vanlig kommun.

Kultur- och fritidsnamnden

Samverkan med civilsamhallets aktorer méste stiarkas, och Sala kom-
mun ska aktivt arbeta for att forbattra studieférbundens néarvaro i
kommunen.

Alla invanare, sdval unga som gamla, ska ges méjlighet till ett rikt kul-
tur- och fritidsliv for att pa sé vis starka séval folkhilsan som kommu-
nens attraktivitet.

Fritidsbanken ar en etablerad verksamhet dar barn och ungdomar far
mojligheten att 1ana idrottsutrustning till olika former av aktiviteter.
Detta vill Alliansen tillgangliggora ytterligare genom att flytta den fran
centrala Sala till Larkans Sportcenter.

Arets resultat och kommunstyrelsens forfogande

De foreslagna satsningarna innebar att arets resultat ar 1,3 %.
Till kommunstyrelsens forfogande finns 5 149 tkr.

Politiska prioriteringar sedan budgetdirektivet

Alliansen prioriterar att tillféra medel till ramarna enligt nedan:

Skolndmnden:
Laromedel, 1000 tkr.
Kvalitet, 6000 tkr.
Elevhalsa, 2000 tkr.
Behorighet: 1000 tkr.
Summa: 10 000 tkr.

Vard- och omsorgsnimnden:
Forebyggande: 5000 tkr.
Summa: 5000 tkr.

Kommunstyrelsen:
Trygghet: 1000 tkr.
Planer: 1000 tkr.
Summa: 2000 tkr.

Kultur- och fritidsndmnden:
Ungdomar: 150 tkr.
Summay; 150 tkr.



Investeringar

Under planperioden fortsétter investeringarna ilokaler for skola, vard
och omsorg.

Enligt den nya modell for héllbar investeringsplanering som presen-
terats arbetats fram under 2020 delas investeringarna upp i ram-
anslag, som avser arligen aterkommande investeringar, och strate-
giska investeringar, for vilken en ram beslutas men sarskilt startbe-
sked kravs for varje projekt.

Den sammanlagda investeringsvolymen ska heller inte uppga till
stérre belopp &n summan av resultat och avskrivningar, for att pa sa
vis egenfinansiera investeringarna och reducera upplaningsbehovet
till att endast omfatta storre strategiska investeringar.

Under 2021 péborjas renoveringen och utbyggnaden av Moklinta
skola, som ska vara fardig 2022. Under 2022 paborjas motsvarande
om- och tillbyggnad av Varmsatra skola. Dessutom kommer ett antal
investeringar inom t ex forskolor att behova genomforas, samtidigt
som det 16pande underhéllet av ménga skolor maste komma i fas. For
detta pagar sarskild planering.

Ett nytt LSS-boende borjar ocksé byggas under 2021. Dessutom ska
en langsiktig plan for saval skol- som dldreomsorgslokaler tas fram,
for att ligga till grund for framtida investeringar.

Ett flertal exploateringsprojekt genomférs ocksd under 2021, dar
BoKloks bygge pa Norrmalm #r det storsta. Aven dessa exploaterings-
projekt innebér investeringar for Sala kommun, s&val inom omradet
Gata som inom VA.

Aven inom gruvans vattensystem kommer investeringar att genomfo-
ras under planperioden.



Nettoinvesteringar i 2021 ars pri- Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
ser (tkr)

Ram Strate- Ram Strate- Ram Strate-

gisk gisk gisk

Kommunstyrelsen/Kommunchef
Kommunchef 0 0 0 200 0 200
Kommunstyrelsen/IT
IT-investeringar 0 4000 0 1000 0 5000
Kommunstyrelsen/Ekonomikontoret
Ekonomikontoret 0 4500 0 2000 0 0
Kommunstyrelsen/Personalkontoret
Personalkontoret 0 400 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/Riddningstjéinsten
Riddningstjénsten 0 5000 0 4000 0 2050
Kommunstyrelsen/Bygg- och miljo-
kontor
Bygg- och miljékontor 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/Samhillsbyggnads-
kontor
Plan- och utvecklingsprogram 0 -14000 0 -9000 0 -19500
Kart/Mitprogram 0 0 0
Lokalprogram 12500 27000 14500 39000 10500 55500
Gatuprogram 1800 12300 1650 9500 1800 13000
Parkprogram 500 2600 1000 3250 1000 4250
Gruvans vattensystemsprogram 1000 3900 800 2000 500 5200
VA-program 12000 14900 21000 6300 6000 1300
Summa Samhiillsbyggnadskontoret 27800 46200 38950 51050 17300 59250
Summa Kommunstyrelsen 27800 60100 38950 58250 17300 69500
Kultur- och fritidsniimnd 0 4500 0 0 0 1000
Skolnimnd 2000 2000 2000 2000 4000 0
Vard- och omsorgsnimnd 1000 1250 3000 500 1000 500
SUMMA INVESTERINGAR 30800 67850 43950 104700 22300 71000




Strategisk plan 2021-2023

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till 210 278
tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststills till 213 188 tkr och ar
2023 till 217 691 tkr.

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag fér kommunstyrelsen ar 2021 faststélls till
87 900 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststalls till 97 200 tkr
och ar 2023 till 86 800 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2021 faststalls till
51 891 tkr, samt

att driftbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2022 faststalls till 52 623 tkr
och dr 2023 till 53 756 tkr.

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden &r 2021 fast-
stalls till 4 500 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsnAmnden ar 2022 faststalls till 0
tkr och ar 2023 till 1 000 tkr.

Revisionen
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméiktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2021 faststalls till 886 tkr, samt

att driftbudget/plan for revisonen ar 2022 faststalls till 898 tkr och ar 2023 till 918
tkr.



Overféormyndaren
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for éverformyndaren ar 2021 faststalls till 3 039 tkr,
samt

att driftbudget/plan for 6verformyndaren ar 2022 faststills till 3 081 tkr och ar
2023 till 3 148 tkr.

Skolndmnden
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for skolndmnden ar 2021 faststélls till 585 657 tkr,
samt

att driftbudget/plan for skolndmnden &r 2022 faststélls till 593 893 tkr och ar 2023
till 606 642 tkr.

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for skolndmnden ar 2021 faststalls till 4 000
tkr, samt

att investeringsbudget/plan fér skolndmnden ar 2022 faststalls till 4 000 tkr och ar
2023 till 4 000 tkr.

Vard- och omsorgsnimnden
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsndmnden ar 2021 faststalls till
577 234 tkr, samt

att driftbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden ar 2022 faststalls till 585 359
tkr och ar 2023 till 597 937 tkr.

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméiktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsndmnden ar 2021 fast-
stalls till 2 250 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for vard- och omsorgsndmnden ar 2022 faststélls till 3
500 tkr och ar 2023 till 1 500 tkr.



Finansférvaltning
Bemyndigande till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att kommunstyrelsen utdver budgeterade belopp bemyndigas forfoga 6ver 5 151
tkr.

Upplaning
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att kommunstyrelsen under 2021 har ratt att omsétta lan, det vill sdga lana upp be-
lopp motsvarande belopp pa de 1dn som forfaller till betalning under 2021, samt

att kommunstyrelsen under 2021 har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka kommu-
nens skulder under 2021 med totalt 0 tkr, under 2022 med totalt 0 tkr samt under
2023 med totalt 15 000 tkr.

Utdebitering
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att faststalla utdebiteringen till 22.31 for 2021.

Anslagsbindning
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att for ar 2021 faststilla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till sty-
relse/namnd.

Finansiella mal
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar
att faststalla foljande finansiella mal:
- Resultatmalet ska vara 1,3 % for 2021, samt 1,6 % for 2022 och 2023,

- Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjaimning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen,

- Styrelse och nimnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmak-
tige beslutade anslag,

- Styrelse och nimnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering
av sin verksambhet.



De kommunala bolagen

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméiktige beslutar

att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldneranta +
1% pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldnerdnta
+1 % pa insatt kapital samt

att inget utdelningskrav ska gilla for Sala Silvergruva AB.

Budget 2020 och Verksamhetsplan 2021-2022

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att med hdnvisning till ovan fattade beslut faststilla foreliggande forslag till Budget
2021 och verksamhetsplan 2022-2023, i enlighet med Bilaga KS 2020/xxx



Budgetberikning Alliansen, 2010-10-05

Férutsattningar for berdkningar

Kommunalskatt 22,31%

Befolkningstal 2021 2022 2023

antal invanare 22 950 23 050 23150

Beriknad snittranta/ar, nyupplaning 2021 2022 2023

och omséttning av [an 0,77% 0,82% 0,88%

Pensionskostnader KPA:s prognos 2019-11-30 samt premieprognos FAP 2020-02-29
Skatteintakter, generella statsbidrag Cirkular 20:39 2020-10-01

utjamning och fastighetsavgift

PO-paligg, prel 40,15% Cirkulir 20:37 2020-09-22
Internranta 2021 1,25% Cirkular 20:07 2020-02-06
PKV Cirkuldr 20:39 2020-10-01
Prisindex fér kommunal verksamhet 2021 2022 2023
Personalkostnad 1,8% 2,1% 2,6%
Ovrig forbrukning 1,5% 1,8% 2,1%
Prisféréindring 1,7% 2,0% 2,4%
Berdkning

2021 2022 2023
Skatteintakt -1038258 -1068296 -1104081
Gen. statsbidrag, utjagmning,fastighetsavg. -433 546  -433250 -429 434
Arets resultatmal 1,3% 1,6% 1,6%
Arets resultat, inkl aterstillande av neg resultat 19133 24025 24536
Kommunstyrelsens férfogande 5151 5255 5367
KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjdmn 0,35% 0,35% 0,35%
Pensionskostnader 98 307 104588 106 605
Arbetsgivaravgifter 261 060 266532 273 448
Avskrivningar 78 144 81195 83256
Finansnetto 1977 2098 2418
PO-palagg -323686  -330483 -339076
Kapitaltjanstkostnader -97267  -100705 -103 132
Aterstar att fordela ut i Ramar -1428984 -1449042 -1480092

Berakning Alliansen 2021-2023 201005 2020-10-05



Férdelning Namnder

Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsnadmnd
Revision

Overférmyndare
Skolndmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Summa totalt

| férhallande till féregdende ars ram

| forhallande till 2020 ars ram

Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Nettoram
2020
234471
51983
879
3036

551 700
567 182
1409 252

Bokslut
2019

336329
-1690 365
-62 438
-1416 474
1030 640
364 429

6 457
-6 480

-21 428

-21 428

Budget
2020

505 689
-1 855 954
-74 090
-1424 355
1042 259
405 415

5005
-6 609

21715

21715

2021
210278
51891
886
3039
585657
577234
1428984

1,4%

1,4%

Budget
2021

331429
-1703979
-78144
-1450694
1038258
433546

4369
-6 346

19133

19133
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2022
213188
52623
898
3081
593893
585359
1449 042

1,4%

2,8%

Plan
2022

331429
-1725658
-81195
-1475423
1068 296
433250

4369
-6 467

24025

24025

2023

217 691
53756
918
3148
606 642
597 937
1480 092

2,1%

5,0%

Plan
2023

331429
-1754734
-83 256
-1506 561
1104 081
429434

4 369
-6 787

24 536

24536



Kassaflodesanalys

|Tkr
: LOPANDE VERKSAMHET

_Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Upplésning bidrag till statlig infrastruktur

Just dvriga ej rorelsekapitalpdverkande poster
Medel fran vh fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
|Kassaflode lopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgdngar
Forsiljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgdngar
Férsaljning av finansiella tillgangar
Investeringsbidrag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian

Amortering av langfristiga skulder

Okning |angfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur

Kassafléde fran bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut Budget
2019 2020

-21 428 15515
74 090
-1992
772

0

88 385

88 385

-115 875
0
0
0
0
-115 875

30 000
-26 035

3965

-23 525
80 156

80 155 56 631

Budget
2021

19133
78144
-1847

772

96 202

-26 035

-26 035

-28483
56631
28149
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Plan
2022

24025
81195
-1485
772

0
104507

0
0
0
104 507

-106 585
0

-585

0

0

-107 170

-26 035

-26 035

-28 698
28 149
-549

Plan
2023

24 536
83 256
-1034
772

0

107 530

0
O.
0
107 530

-96 974

2778

-99 752

15 000
-26410

-11410

-3 632
-549
-4 181



Balansridkning

Tkr Bokslut
2019
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

[Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgngar 1511116

Omséttningstillgangar

Forrad 3750
Fordringar 94 002
Kassa och bank 80 156
Summa omséattningstiligangar 177 908
SUMMA TILLGANGAR 1689 024

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 702 758
Arets resultat -21428
Summa eget kapital 681 330
Avsittningar for pensioner 49 602
Skulder

Langfristiga skulder 675 380
Kortfristiga skulder 282712
Summa skulder 958 092

SUMMA EGET KAPITAL , AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1689 024

Investeringsbudget/Plan

Budget 2021
Kommunstyrelsen
Kommunchef 4000
Personalkontor 400
Ekonomikontor 4500
Raddningstjanst 5 000
Samhallsbyggnadskontor 74 000
Summa Kommunstyrelsen 87 900
Kultur- och Fritidsnamnd 4500
Skolnamnd 4000
Vard- och omsorgsnamnd 2250
Summa 98 650

Budget
2020

OO oo

1552128

3750
94 002
56 632

154 384

1706512

681 330
15515
696 845

47 610

679 345
282712
962 057

1706512

Plan 2022

1200

0

2 000
4000
90 000
97 200
0

4000
3500
104 700

Budget
2021

oo O o

1571861

3750
94 002
28150

125902

1697763

696 845
19133
715978

45763

653310
282712
936022

1697763

Plan 2023

5200

0

0
2050
79 550
86 800
1000
4000
1500
93300
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Plan
2022

o O oo

1597 064

3829
95976
3337
103 142

1700205

715978
24025
740003
44278
627275

288649
915924

1700205

Plan 2024

oo o o

48 850
48 850

4000
1000
53850

Plan|
2023

1612788

3928
98 471
4615
107 015

1719 802

740003
24536
764539|
43244
615 865

296 154
912019

1719 802

Plan 2025 Plan 2026

O/ O o
o0 o o

40000 85850
40000 85850

0 0
4000 4 000
1000 1000

45000 90850



